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UPPBYGGING
SKYRSLUNNAR

» Skyrslan er byggd upp med peim heetti ad i fyrstu tveimur
kdflum hennar er ad finna yfirlit yfir framkvaemd
uttektarinnar og pa adferdarfreedi sem vidhofd var vid
hana.

* [kafla 3 er ad finna yfirlit yfir samandregnar tillégur um
umbeetur, sem lagdar eru fram i einstokum koflum sidar i
skyrslunni.

* Sidari hluti skyrslunnar fjallar med itarlegri haetti um pa
kortlagningu og uttekt sem framkveemd var, dsamt itarlegri
umfjéllun um einstakar tillogur sem gerdar eru.

* Pbannig er i kafla 4 ad finna itarlegar upplysingar um
kortlagningu a heildarskipulagi og stjérnarhattum
Langanesbyggdar.

* Og ad lokum er i koflum 5-7 ad finna itarlega umfjoéllun um
einstakar tillogur ad umbdtum a peim svidum sem uttektin
nadi til.
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1. INNGANGUR

1.1 UM STRATEGIU
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Gudrun Ragnarsdottir

Gudrun Ragnarsdottir hefur vidtaeka reynslu af stefnumdtun, innleidingu stefnu og
stjérnun breytinga hja moérgum af pekktustu fyrirteekjum landsins. Gudrdn hefur einnig
talsverda reynslu Ur opinbera geiranum par sem hun starfadi m.a. sem forst6dumadur i
teep 5 ar og pekkir pvi badi til parfa fyrirtaekja og stofnana. Gudrun hefur starfad baedi
sem stjornandi og verkefnisstjéri i steerri og minni einingum. Gudran hefur setid |
stjérnum ymissa einka- og opinberra fyrirtaekja. Loks ma nefna ad Gudrun var formadur
Stjérnvisi & fyrstu drum pess félags en forveri pess var Gaedastjérnunarfélag islands

Gudrun hefur komid ad ymsum verkefnum & sveitarstjérnarstiginu sl. ar. Ma par helst
nefna uttekt 4 stjornskipulagi Reykjavikurborgar og innleidingu a peim tillogum sem
fram koma i duttektinni, innleidingu & nyrri velferdarstefnu Reykjavikurborgar og
endurskodun & skipulagi velferdarsvids og pjoénustumidstodum borgarinnar asamt
endurskodun & skipulagi pjonustu- og nysképunarsvids Reykjavikurborgar sem og ymis
smaerri verkefni @ pvi svidi. Gudrudn hefur einnig unnid ad verkefnum fyrir Akureyrarbae
b.m.t. ryni & fjarhagsdaetlunarferli baejarins, endurskodun a stjérnskipulagi og ymsa
radgjof tengda innleidingu 4 nyju skipulagi. Loks ma nefna ad Gudruan hefur unnid ad
uttekt og endurskodun a stjérnarhattum byggdasamlaga hofudborgarsvaedisins 4
vettvangi Samtaka sveitarfélaga & hofudborgarsvaedinu og ad sameiningu
landshlutasamtaka og atvinnuprdunarfélaga 4 Nordausturlandi i Samtok sveitarfélaga
og atvinnuprdunar & Nordurlandi eystra. Pa eru étaldar stjornsyslu- og rekstraruttektir
fyrir Mosfellsbee, Fjallabyggd og Kdpavogsbae - og verkefni tengd innleidingum a peim,
s.s. sértek Uttekt a eignasjédi Mosfellsbajar og greining fraedsluparfa skélastjéornenda.

STRATEGIA'
RAPGJAFAR

Helga Hlin Hakonardottir

Helga Hlin Hakonarddttir er héradsddémslégmadur med prof i verdbréfavidskiptum og
starfadi frd arinu 1996 4 alpjédlegum fjarmalamarkadi sem logfreedingur og
framkvaemdastjéri og hin sidari ar sem l6gmadur stjérna (Company Secretary) dsamt
almennum Iégmannsstorfum fyrir fyrirteeki og fjarfesta. Hin hefur annast l6gfraedilega
radgjof vid alpjodlega samningagerd, skraningu @ markad, fjarmognun, yfirtokur og
samruna — asamt uppsetningu og innleidingu a ymsum skilmalum, 16gum og reglum i
starfsemi fyrirtaekja og stjorna. Helga Hlin hefur starfad i stjornum um arabil og setid i
undirnefndum stjérna.

Helga Hlin hefur veitt ymsum opinberum stofnunum og fyrirtaekjum rddgjof a svidi
skipulags og stjornarhatta og vann m.a. asamt Gudrunu ad framangreindri uttekt a
stjérnskipulagi Reykjavikurborgar og innleidingu a tillégum skv. henni, verkefnum fyrir
Akureyrarbae, uUttekt og endurskodun & stjérnarhattum  byggbéasamlaga
hofudborgarsvaedisins og sameiningu landshlutasamtaka og atvinnupréunarfélaga a
Nordausturlandi i Samtok sveitarfélaga og atvinnupréunar & Nordurlandi eystra. b3
hefur Helga Hlin veitt Reykjavikurborg radgjof vid samningu og innleidingu a Almennri
eigandastefnu Reykjavikurborgar og er radgjafi tilnefningarnefndar borgarrads, hefur
veitt baejarrddi Akureyrar radgjof vid samningu almennrar eigandastefnu. Pa vann helga
ad endurskodun sampykktar um stjérnun og fundarskop Képavogsbaejar. ba vann Helga
Hlin ad asamt Gudrdnu &  framangreindum stjornsyslu- og rekstrardttektum
Mosfellsbaejar og eignasjédi sveitarfélagsins, sem og Fjallabyggd og Képavogsbae, og
verkefnum tengdum peim uttektum.
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INNGANGUR

Pann 10. juni 2024 var 6skad eftir verkefnistillogu fra
Strategiu i stjornsysluuttekt hja Langanesbyggd i kjolfar
bokunar sveitarstjérnar par ad lutandi. Samningur um
uttektina var undirritadur 5. september.

Verkefnistillaga pessi samanstendur af lysingu a nalgun
Strategiu ehf. a verkefninu, timaramma og tilbodi.

Skyrsluna unnu eigendur og radgjafar hja Strategiu,
Gudrun Ragnarsdéttir og Helga Hlin Hakonardéttir.

STRATEGIA!
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1.2 VERKEFNID




Skilvirk og arangursrik stjornun STRATEGIA
S-in prju

Skyr syn at fra gildandi malefnasamningi hverju
sinni og heildarstefnu. Markviss innleiding og
stodug eftirfylgni tryggd.

STEFNUMORKUN

Skyr syn — innleiding - eftirfylgni

SKILVIRKNI - ARANGUR

Skipurit og skipulag stjornsyslu stydur vid Stjérnarhaettir, p.m.t. hlutverk,
arangursrika innleidingu og eftirfylgni med , umbod og abyrgd einstakra
stefnu sveitarfélagsins, m.a. med skyrri SKIPULAG STJORNARHATTIR stjérnareininga, utferdir med
skilgreiningu a hlutverkum og verkefnum formlegum og skyrum hzetti —
einstakra stjérnareininga innan skipurits. Stjérnareiningar Stjérnendur asamt skyru verklagi og vandadri
Hlutverk og verkefni Hlutverk, umbod og abyrgd akvardanatoku.
Samspil svida Akvardanataka og eftirlit



MARKMID VERKEFNISINS

KORTLAGNING OG GREINING

* Ad ryna stefnumorkun, skipulag, verkaskiptingu og . A5_ komq med .tillégu a,6 Skilv,irk.u, og érangursrl'ku
stjornarhzetti ut fra fyrirliggjandi gognum og skipulagi og stjérnarhattum i stjornsyslu
vidtolum sem tekin verda. Langanesbyggdar

* Ad ryna ferla vid akvardanatoku, verkaskiptingu og *  Tillégur verda unnar Ut fra kortlagningu og

—oginnleidingu akvardana. aherslur sveitarstjornar Langanesbyggdar, géda
stjérnarhatti og vandada akvardanatoku.

SKIPULAG OG STJORNARHZATTIR

LSTRATEGIA_'
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KORTLAGNING, GREINING OGTILLOGUR

Gagnaoflun og ryni fyrirliggjandi gagna um skipulag, starfsemi og stjornarheetti stjérnsyslu Langanesbyggdar

\
@ Helstu alitaefni og vidtalsrammar skilgreindir gagnvart einstokum hopum hagadila i samradi vid starfshop
|

Vidtol vid einstaka innri hagadila — sveitarstjora (1) og sveitarstjorn (7) og deildarstjéra (6). Ef porf verdur a fleiri

vidotolum eda vinnustofum med 6drum stjérnendum verdur pad utfaert i samradi vid sveitarstjora og starfshop.
[

@ Framangreind gogn greind og metin - og tilldgur métadar

/

T Tillogur lagdar fram sem snua ad skilvirku og arangursriku skipulagi og stjornarhattum - dt frd markmidum
:|$ :|:|l sveitarstjornar Langanesbyggdar

/

STRATEGIA'



STEFNA, SKIPULAG OG STJORNARHATTIR

GREINING OG KORTLAGNING

Mat verdur lagt 8 stefnu og markmid
sveitarstjornar Langanesbyggdar

Kortlagdar verQa skilgreiningar a hlutverki, umbodi
og abyrgd (HUA) einstakra stjornareininga — tilvist
peirra og skyrleiki

Kortlagdir verda ferlar og akvardanataka a
einstokum svidum stjornsyslunnar — tilvist og
skyrleiki

Kortlogd verdur skipuleg og tilfallandi
upplysingagjof innan stjornsyslu og utaviod — tilvist
og skyrleiki

Fravik fra fylgni og skortur 4 skyrleika afmorkud

. Horft verdur til prounar annarra sveitarfélaga vardandi skipulag og stjornarhzetti og
|_S TRATEGIA leidbeiningar OECD um gdda stjornarhaetti opinberra adila verda hafdar til hlidsjénar

AFURDIR

Tillégur ad umbotum sem snua ad baettum
skyrleika i stefnu og markmidum sveitarstjornar

Tillogur ad umbotum sem IUta ad baettum skyrleika
skipulags og stjérnarhatta, s.s. skv. sampykkt um
stjorn og fundarskop, skipuriti, starfslysingum og
ferlum

Tillogur ad umbotum sem Idta ad ferlum vid
medferd mdla og baettri dkvardanatoku

Abendingar um taekifaeri til aukinnar skilvirkni

Tillogur ad umbotum sem IUta ad baettri fylgni vid
l6gbodna og gdda stjornarhaetti, s.s. endurskodun
og itrun 4 sidareglum

Tillogur ad umbotum sem IUta ad baettri freedslu

s.s. vardandi undirbuning og framkvaemd funda og
akvardanatoku og békanir fundargerda
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1. INNGANGUR

1.3 HELSTU NIDURSTODUR<




Byggdarrad

HELSTU NIPURSTODUR

(5

STEFNUMORKUN

Kynna pjénustustefnu Langanesbyggdar fyrir ibium og
eiga samtal um innihald hennar

Tengja pjonustustefnu Langanesbyggdar vid einstakar
malefnastefnur og forgangsrada peim verkefnum sem
unnid verdur ad ut naverandi kjortimabil

Ljuka vid endurskodun @ mannaudsstefnu og tryggja
markvissa innleidingu hennar

Ljuka vid gerd fraedslustefnu og stefnu i orkumalum
Moéta dhaettustefnu og stefnu vegna eignarhalds i félogum

Moéta stefnu Langanesbyggdar i stafraenni préun og
sjalfvirknivaedingu

Adgreina betur innri og ytri stefnu Langanesbyggdar

Mdta sameiginlega syn a framsetningu gagna og
maelaborda sveitarfélagsins til ad fylgja eftir innleidingu

SKIPULAG

Skyra og skerpa a nyju skipuriti Langanesbyggdar sem er nanar
utfeert fyrir malefnasvidin og skrifstofuna

Lagt er til ad pjénustumidstodinni verdi skipt upp i 3
stjornunareiningar

Skilgreina parf HUA allra svida og stjérnareininga peirra og lykla
verkefni peirra innbyrdis og pvert & skipurit, sérstaklega i peim
tilvikum pegar starfsfélk sinnir stodpjonustu inni 4 fagsvidum

Samraema parf HUA allra stjérnunaeininga og lykla verkefni peirra
gagnvart byggdaradi og nefndum

Huga parf sérstaklega ad HUA vardandi malefni barna og
félagspjénustu sem er sinnt af 68rum sveitarfélogum

Skyra parf samspil stjérnareininga vid skrifstofu sveitarfélagsins med
reglulegum fundum, m.a. til midlunar upplysinga til deildarstjéra

Huga parf sérstaklega ad HUA vardandi hlutverk byggingafulltria og
skipulagsfulltrda sem er sinnt annars vegar af 6dru sveitarfélagi og
hins vegar af teiknistofu 4 Akureyri p.m.t. fundum med ytri
hagadilum og eftirliti med framkveemdum

LSTR’ATEGiA—l

STJORNARHATTIR

Endurskoda sampykkt um stjérn og fundarskép
Endurskoda fjolda og hlutverk fastanefnda (rad/nefndir)
Endurskoda erindisbréf fastanefnda

Utfeera og innleida samraemdar starfsazetlanir fastanefnda
Gera samskiptasattmala og endurskoda sidareglur

Gera starfslysingu sveitarstjora og verkaskiptingu gagnvart
byggdarddi

Skilgreina faglegt og skilvirkt verklag vid undirbuning funda og
akvardana

Uppfaera og samreema starfslysingar stjérnenda
Skilgreina lykilstjornendur og stadgengla
Formlega reglulega fundi deildarstjora

Formfesta gerd og innleidingu fjarhags- og fjarfestingaaaetlunar,
pbar @ medal dhaettustyringu, greiningar, maelabord og eftirlit

Utfeera faglegt verklag vid samningagerd og innkaup
Endurskoda gildandi samninga og innkaupareglur
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2.1 INNGANGUR




2.1 INNGANGUR

» Adferdarfreedi Strategiu vid greiningu og urvinnslu tillagna byggir
annars vegar a grunnstodunum S-in prju og hins vegar ferli
vandadrar dkvardanatoku (sja glaeru 23).

* Til ad tryggja skilvirka og arangursrika stjornun er mikilvaegt ad
grunnstodirnar - S-in prju - séu byggdar a eftirfarandi:

* Skyr Stefnumorkun og markviss innleiding
» Skilvirkt Skipulag sem stydur vid stefnuna

* GOdir Stjérnarhaettir sem afmarka hlutverk, umbod og
abyrgd hverrar stjérnareiningar og verklag vid innleidingu

* S-in prju eru sidan forsenda pess ad haegt sé ad tryggja ad ferli
vandadrar akvardanatoku (sja gleeru 23) sé hluti af 6llum
lykilpattum starfseminnar.

* Framangreind adferdarfraedi er notud til ad greina nuverandi
stjérnskipulag Langanesbyggdar og vinna Ur greiningunni tillogur
ad umbodtum, sem er ad finna i k6flum 5, 6 og 7 og er lyst nanar
hér a eftir.

(o
| STRATEGIA @
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Skilvirk og arangursrik stjornun — S-in prju -

STEFNUMORKUN

SKIPULAG STJIORNARHATTIR



ilvi 3 1 1A EGIA
Skilvirk og arangursrik stjornun STRATEGIA

Skyr syn morkud ut fra gildandi
malefnasamningi hverju sinni og
heildarstefnu. Markviss innleiding og

stodug eftirfylgni STEFNUMORKUN

Skyr syn —innleiding - eftirfylgni
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Skilvirk og arangursrik stjornun -

Skipurit og skipulag stjornsyslu

.sty6u.r .VI5 arangursrlka | SKIPULAG

innleidingu og eftirfylgni med

stefnu sveitarfélagsins Stjornendur — samspil svida
HUA



N
Skilvirk og arangursrik stjornun STRATEGIA

Stjornarheettir, p.m.t.

STJéRNARH/ETTlR hlutverk, umbod og abyrgd

einstakra stjornareininga,
HUA — stjérnareiningar - eftirlit utfeerdir med skyrum heetti



Skilvirk og arangursrik stjornun

Skyr syn morkud ut fra gildandi
malefnasamningi hverju sinni og
heildarstefnu. Markviss innleiding og
stodug eftirfylgni

Skipurit og skipulag stjornsyslu
styOur vid arangursrika
innleidingu og eftirfylgni med
stefnu sveitarfélagsins

STEFNUMORKUN

Skyr syn —innleiding - eftirfylgni

SKILVIRKNI - ARANGUR

SKIPULAG STJIORNARHATTIR

Stjornendur — samspila svida  HUA — stjérnareiningar - eftirlit
HUA

LSTRATEGiA—l

Stjornarheettir, p.m.t.
hlutverk, umbod og abyrgd
einstakra stjornareininga,
utfeerdir med skyrum haetti



LSTRATEGiA_I

2. ADFERPAFRAPIN
VID MAT A
STOPU MALA

2.3 FERLI VANDADRAR AKVARDANATOKU




2.3. FERLIVANDADRAR AKVARDANATOKU

Stefnan

morkuo

Mikilveegt er ad til stadar sé skyr og samraemd stefnumorkun — badi
malefnasattmali, adalskipulag, undirstefnur og innri stefnur vegna
starfsemi.

Skilvirk innleiding heildarstefnumoérkunar - asamt skyrleika i
forgangsrodun verkefna, m.a. med gerd datlana — fjarhagslegra og
ofjarhagslegra.

Skyr umbodskedja - og hlutverk, umbod og abyrgd vid innleidingu
stefnu skilgreind.

Reglubundnar maelingar a arangri af stefnu og innleidingu hennar.

Akvardanir teknar i samraemi vid stefnu — og ryndar og endurskodadar
ut fra maelingum a arangri.

Skilvirkni, einfaldleiki og hagkvaemni i framkvaemd og reglubundnu
eftirliti jafnframt maeldar og endurskodadar.

Forgangsrodun

stefnu

Akvardanir

teknar /
endurskodadar

LSTRATEGiA_l

Innleiding a

Reglubundnar
arangurs-
maelingar
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3.1 UMBATUR VARDANDI STEFNUMORKUN
OG INNLEIDINGU A STEFNUM
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3.1 STEFNUMORKUN OG INNLEIPING A STEFNUM

STEFNUMORKUN LANGANESBYGGDAR

1. Kynna pjénustustefnu Langanesbyggdar fyrir iblum og gefa
beim teekifaeri til ad raeda innihald hennar og koma med tillégur
ad pvi sem betur ma fara vardandi einstaka pjénustupaetti

2. Ljuka vid endurskodun & mannaudsstefnu. Ljuka vid gerd
fraedslustefnu og stefnu i orkumalum.

3. Modta dheettustefnu og stefnu vegna eignarhalds i félogum (sja
kafla 7.2)

4. Mota stefnu Langanesbyggdar i stafreenni préun og
sjalfvirkniveedingu

5. Adgreina betur innri og ytri stefnu Langanesbyggdar

» Mikilvaegt er ad i stefnum séu avallt skilgreind meaelanleg markmid
til ad meta arangur af innleidingu peirra hverju sinni,
adgerdadaetlanir utfeerdar og naudsynleg fjiarmognun tryggd.

INNLEIDING A STEFNUM

1.

Tengja parf pjonustustefnu Langanesbyggdar vid einstakar
malefnastefnur og forgangsrada peim verkefnum sem unnid verdur
ad ut nuverandi kjortimabil i starfsdaeetlunum byggdarads og
fastanefnda (sja umfjollun um starfsazetlanir i kafla 7.1).

Tryggja markvissa innleidingu @ mannaudsstefnu og adgerda a
grundvelli reglulegra maelinga a starfsanaegju, hollustu og tryggd
starfsfolks

Mota sameiginlega syn @ framsetningu gagna og malaborda
sveitarfélagsins p.m.t. hverjir eru notendur upplysinganna og hverjir
hafa adgang ad peim - og hver er tilgangur peirra
upplysingamidlunar

Baeta innra skipulag fyrir stjérnendur og kjorna fulltrda par sem géd
yfirsyn naest yfir innleidingu gildandi stefna.

Skilgreina maelanleg markmid fyrir pau verkefni sem verda i forgangi
ut kjortimabilid og tengja vid starfsazetlanir fastanefnda.

Setja upp meelabord sem vaktar innleidingu gildandi stefna og
aeetlana og drangur einstakra verkefna at frd maelanlegum
markmidum.

Fraeda starfsfélk betur um stefnur sveitarfélagsins — innri og ytri

Koma 4 ferli vandadrar akvardanatoku (sja gleeru 23) innleidingu a
stefnum Langanesbyggdar. e
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3.2 UMBZATUR A STIORNSKIPULAGI
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3.2 UMBATUR | STJORNSKIPULAGI

Sveitarstjorn

Byggdarrad

1. Skyra og skerpa a nyju skipuriti Langanesbyggdar sem er nanar utfaert i

kafla 6.1, 6.2, 6.3 og 6.4 fyrir malefnasvidin og skrifstofuna
Innri

2. Llagter til ad pjonustumidstédinni verdi skipt upp i 3 Sveitarstjori endurskodun

stjérnunareiningar sbr. umfjollun i kafla 6.3

3. Skilgreina parf HUA allra svida og stjérnareininga peirra og lykla
verkefni peirra innbyrdis og pvert a skipurit, sérstaklega i peim tilvikum
begar starfsfélk sinnir stodpjénustu inni 4 fagsvidum (sja kafla 7.1.)

, » o S Velferdar- og Skipulag- og
4. Samrzaema parf HUA allra stjérnunaeininga og lykla verkefni peirra F el I —n I

gagnvart byggdarradi og nefndum (sja kafla 7.1.) il
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3.3 UMBATURA STJORNARHATTUM

STJORNARHATTIR TENGDIR EINSTOKUM STJORNAREININGUM

1.  Endurskoda og uppfaera sampykkt um stjorn og fundarskop

2.  Endurskoda fjolda fastanefnda og skipta upp eftir fagsvidum annars vegar (rad)
og einstokum verkefnum hins vegar (nefndir) og Utfeera HUA eftir pvi

3.  Uppfeera og samreema allar réttarheimildir um hlutverk, umbod og abyrgd
einstakra stjérnareininga/stjérnenda:

a)  Oll verkefni verdi skilgreind og feerd & abyrgd tiltekinnar stjérnareiningar
/stjérnanda
b)  Verklag vid undirbuning funda, samskipti og akvardanatoku Utfeert
¢)  Upplysingagjof og eftirlit Utfeerd
d)  Orofin samreemd umbodskedja myndud
e)  Skilvirkni og vondud dkvardanataka tryggd
4. Koma a samreemdum starfsasetlunum fastanefnda sem byggja a stefnumaérkun
og forgangsrada peim verkefnum sem vinna a ad ut kjortimabilid

5.  Setja a fot starfshép til Utfaera samskiptasattmadla og utfeera sameiginlegar
sifareglur kjorinna fulltria og starfsfélks

6.  Gera starfslysingu fyrir sveitarstjora og lykla verkefni — sér i lagi gagnvart
byggdaradi

7.  Endurskoda starfslysingar stjérnenda og lykla verkefni
8.  Skilgreina lykilstarfsmenn og stadgengla peirra

9. Formgera og festa deildarstjérafundii sessi

STJORNARHATTIR TENGDIR EINSTOKUM VERKEFNUM

1.

Einflalda umfang sampykktar um stjorn og fundarskdp og afmarka betur
HUA einstakra stjérnareininga kjorinna fulltrda

Vid pd vinnu verdi gerdur skyr greinarmunur & HUA fastanefnda eftir pvi
hvort einstok fagsvid heyri undir paer (rad) eda hvort paer sinni
afmorkudum/tilfallandi verkefnum (nefndir)

Utfeera gdda stjérnarhaetti vid endurskodun og mérkun stefna og
innleidingu peirra — sér i lagi vegna

a)  Stefnuum dhaettustyringu

b) Stefnuvegna eignarhalds i félogum
c) Samskiptasattmala

d) Sidareglna

Vid pa vinnu verdi sérstaklega hugad ad greiningum og
markmidasetningum, skilgreiningu HUA og lyklun verkefna og vandadri
akvardanatoku

Formfesta ferli vid gerd og innleidingu fjarhags-og fjarfestingarazetlunar
med skyrri adgreiningu a rekstri og fjarfestingum

Utfeera faglegt verklag vid samningagerd og innkaup
Endurskoda gildandi samninga og innkaupareglur i samreemi vid lid 6

Tryggja videigandi dhaettustyringu, greiningar og maelabord vid
aaetlanagerd, samningagerd, innkaup og innleidingu
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4.1 STEFNUR OG INNLEIDPING STRATEGIA
STEFNA

Pjonustustefna

Malefnasvio

e Menningarstefna 2024-2026

* Stefnumorkun Langanesbyggdar er pripaett: e Husnaedisdeetlun 2023
* Ppjonustustefna sem er heildreen stefnumorkun um e Umhverfisstefna 2019-2023 fyrir urdaunnarstadinn a
alla pjonustu sveitarfélagsins Bakkafirdi
* Stefnur a akvednum malefnasvidum e Adalskipulag 2007-2027
* Innristefnur e Stefna i orkumalum

e MO6tud hefur verid stefna i mannaudsmalum en hun er til
endurskodunar i nefndum Innri stefnur

* Unnid er a0 fraedslustefnu

e Jafnréttisstefna og framkveemdaaaetiun 2023-2027

» Stefnt er ad pvi ad marka stefnu i loftslags- og .
umhverfismalum

Persénuverndarstefna 2022

Jafnlaunastefna 2022

Upplysingaoryggisstefna leiksskdlans Barnahols 2019
e Brunavarnaraatlun 2081-2023
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4.2 STJORNSKIPULAG LANGANESBYGGDAR

—
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O O O

KJORNIR FULLTRUAR

Sveitarstjorn og byggdarad eru skipud kjornum fulltrdum og
starfa i samraemi vid sveitarstjornarlog nr. 138/2011.

Starfandi eru ymsar fastanefndir sem skipadar eru kjérnum
fulltrdum, varamonnum peirra og utanadkomandi adilum:

* Atvinnu og nyskdépunarnefnd

* Velferdar og fraedslunefnd

» Skipulags og umhverfisnefnd

* Hafnarnefnd

e Hverfisrad Bakkafjardar

e Landbunadar og dreifbylisnefnd

e Jardasjodur

e HSAM hépurinn (Heilsueflandi samfélag)
e Ungmennarad

e Kjorstjorn Langanesbyggdar

LSTRATEGiA_l
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STJORNENDUR

Ekki liggur fyrir formlegt skipurit Langanesbyggdar, en
starfsemi sveitarfélagsins samanstendur af 7 mismunandi
stjérnunareiningum

Deildarstjérar styra grunnskélanum og leikskélanum en
forstodumenn pjonustumidstddinni og iprottamidstodinni.
Slokkvilidsstjori styrir slokkvilidinu og forstjori hjukrunar- og
dvalarheimilinu Naust. Loks styrir skrifstofustjéri
Langanesbyggdar skrifstofunni.

Langanesbyggd er med samning vid Nordurping um ad sinna
félagspjonustu sveitarfélagsins. Pa eru Langanesbyggd og
fleiri sveitarfélog med samning vid Barnaverndarpjonustu
Eyjafjardar, en starfsfolk Nordurpings annast pjonustu vid
Langanesbyggd skv. samningnum.

pa hefur verid gerdur pjénustusamningur um tiltekna
pbjonustu skipulags- og byggingarfulltrda Nordurpings vid
Langanesbyggd, en skipulagsfulltrui starfar a Teiknistofu
Nordurlands & Akureyri.
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4.3 STJORNARHATTIR OG INNRI REGLUR

i

KJORNIR FULLTRUAR

Sampykkt um stjérn og fundarskop Langanesbyggdar er fra
arinu 2022 en var breytt arié 2024.

Sidareglur fyrir kjorna fulltrda eru fra arinu 2023.

Erindisbréf fyrir einstaka fastanefndir og adrar nefndir eru fra
arinu 2022.

* Atvinnu og nysképunarnefnd
Velferdar og fraedslunefnd
Skipulags og umhverfisnefnd
Landbunadar og dreifbylisnefnd
Hafnarnefnd

Ungmennarad

° . . L) L)

Sambpykktir eru til stadar um Jardarsjod en ekki eru
fyrirliggjandi erindisbréf fyrir eftirfarandi nefndir:

* Hverfisrad Bakkafjardar

e HSAM hopurinn (Heilsueflandi samfélag)

* Kjorstjorn Langanesbyggdar

LSTRATEGiA_l
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STJORNENDUR

Sampykkt um stjorn og fundarskdp Langanesbyggdar fjallar
almennt um hlutverk sveitarstjéra og radningar sedstu
stjérnenda og heimildir deildarstjéra til rddningar starfsfélks.

Sidareglur starfsmanna eru frd drinu 2021.

Heildstaett skipurit hefur ekki verid sampykkt, en drog hafa
verid unnin.

Starfslysingar fyrir einstaka stjérnendur hafa veridé unnar, en
ekki fyrir alla.

Fjoldi sampykkta, reglna, aeetlana gilda fyrir sveitarfélagio
sem og a hverju og einu fagsvidi.

Ekki eru skilgreindir lykilstjiornendur eda stadgenglar peirra.

Deildarstjorar hittast 4 fundum med sveitarstjéra, en HUA
deildarstjorafunda hefur ekki verid skilgreint formlega né eru
fundir haldnir med skipulegum haetti.
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4.3 STJORNARHATTIR

* Byggdarad annast framkvaeemdastjorn og fjarmalastjorn
sveitarfélagsins og hefur umsjén og eftirlit med stjérnsyslu
sveitarfélagsins, malefnum er varda upplysingarétt, hverfisradi og
malefnum stjérna byggdasamlaga og annarra fyrirtaekja.

* pa hefur byggdarad eftirlit med stjérnsyslu sveitarfélagsins og
fijarmalastjorn pess, semur drog ad fjarhagsasetlun og vidaukum vid
hana og leggur pau fyrir sveitarstjorn.

* Pd annast byggdarad onnur verkefni sem 6drum nefndum, rédum
eda stjornum eru ekki sérstaklega falin.

* Innri endurskodun hefur ekki verid skilgreind, gerd fjarhags- og
fjdrfestingardatliunar hefur ekki verid formgerd og ekki liggur fyrir
eigandastefna vegna eignarhluta i fyrirtaekjum.

* barreglur sem heyra undir yfirstjorn eru m.a.:
* Sidareglur fyrir kjorna fulltrda i Langanesbyggd fra 2023
* Sidareglur starfsmanna Langanesbyggdar fra 2021
* Innkaupareglur fra 2021
» Jafnréttisdaetlun Langanesbyggdar fra 2023-2027
* Persénuverndarstefna fra 2021
* Reglur um pdéknun til sveitarstjérnarmanna, nefnda og rada
frd 2023
* Jafnlaunastefna Langanesbyggdar fra 2022
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5.1 STEFNUMORKUN LANGANESBYGGDA

. . Tillogur ad umbotum
Nuverandi stada £

* Kynna pjénustustefnu Langanesbyggdar fyrir ibdum og gefa peim

* bar sem H Ii§tinn er med meirihluta i sveitarstjorn Langanesbyggdar var ekki taekifzeri til ad raeda innihald hennar og koma med tillégur ad pvi sem
porf a ad méta malefnasamning betur ma fara vardandi einstaka pjénustupaetti
* Fyrirliggur bjonustustefna Langanesbyggdar sem mérkud hefur verid sbr. * Ljuka vid gerd mannaudsstefnu, fraedslustefnu og stefnu i orkumalum.
130 gr. sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011. bjonustustefnan hefur ekki verid
kynnt ibdum eins og kvedid er a um i logum * Mboéta ahaettustefnu og stefnu vegna eignarhalds i félégum (sja kafla
: 7.2)
e HUA vardandi morkun innri stefna og azetlana Langanesbyggdar hafa ekki
verid utfaerd * Mota stefnu Langanesbyggdar i stafreenni préun og sjalfvirkniveedingu
* Framsetning stefna og aaetlana er mjog dlik, sem eykur flaekjustig vardandi * Adgreina betur innri og ytri stefnu Langanesbyggdar

yfirsyn og utanumhald

* Vantar ad skyra og skerpa a aherslum . i o . .
» Mikilvaegt er ad i stefnum séu avallt skilgreind maelanleg markmid til

* Fyrir liggja drog ad mannaudsstefnu sem er til umfjollunar i fastanefndum a0 meta arangur af innleidingu peirra hverju sinni, adgerdaaatlanir
utfaerdar og naudsynleg fjarmognun tryggo

* Unnid er ad motun fraedslustefnu og stefnu i orkumalum
» Ekki liggur fyrir stefna a velferdarsvidi

* Ekki eru til stadar stefnur um fjarmagnsskipan, ahaettustyringu, fasteignir
og eignarhluta i félogum

* Vantar skyrari stefnumorkun i UT malum og stafreenni préun fyrir
sveitarfélagid i heild sinni

* Skortur er a yfirsyn vardandi uppfeerslu stefna, dzetlana og starfsazetlana @



5.1 SAMPATTING POLITISKRA STEFNUMORKUNAR OG
PJONUSTUSTEFNU LANGANESBYGGDAR

Fraedslu-
stefna

Starfsaaetlun
Menningar Pjénustustefna Umbhverfis I Skipulags- og
-stefna Langanesbyggdar -stefna umhverfisnefndar

Stefna i

velferdar-
malum
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5.2 INNLEIDING A STEFNUM LANGANESBYGGDAR

Nuverandi stada

Takmorkud yfirsyn er vardandi innleidingu peirra stefna sem hafa verid
markadar hja Langanesbyggd 4 undanférnum arum og abyrgdin a pvi
verkefni 6ljos
o [dag heldur sveitarstjéri utan um pau verkefni sem akvedid er purfi
ad vinna 8 fundum byggdarads og fastanefnda i sérstoku excel skjali

HUA vardandi innleidingu 4 stefnum Langanesbyggdar hafa ekki verid
skilgreind

Almennt er skortur @ maelanlegum markmidum, sem gerir alla eftirfylgni
Omarkvissa

Ekki hefur verid sett upp maelabord til ad audvelda kjornum fulltrdum og
stiéornendum ad vakta framkvaemd einstakra verkefna og drangur peirra

Tillogur ad umbdétum

Tengja parf pjénustustefnu Langanesbyggdar vid einstakar
malefnastefnur og daetlanir

Forgangsrada parf stefnumarkandi verkefnum Ut ndverandi kjortimabil
i starfsdaetlunum byggdarads og fastanefnda. (Sja umfjollun um
starfsdaetlanir byggdarads og fastanefnda i kafla 7.1).

Tryggja markvissa innleidingu @ mannaudsstefnu og adgerda a
grundvelli reglulegra maelinga a starfsanaegju, hollustu og tryggd
starfsfolks

Mota sameiginlega syn a framsetningu gagna og meelaborda, p.m.t.
hverjir eru notendur upplysinga hverju sinni og hverjir hafa adgang ad
beim - og hver er tilgangur peirra upplysingamidlunar

Baeta innra skipulag fyrir stjornendur og kjorna fulltrda par sem géd
yfirsyn naest yfir innleidingu gildandi stefna og aatlana

Skilgreina maelanleg markmid fyrir pau verkefni sem verda i forgangi ut
kjortimabilid og tengja vid starfsazetlanir fastanefnda

Setja upp meelabord sem vaktar innleidingu gildandi stefna og asetlana
og arangur einstakra verkefna Ut fra maelanlegum markmidum.

Fraeda starfsfolk betur um innri og ytri stefnur sveitarfélagsins og
aztlanir

Koma & ferli vandadrar akvardanatoku (sja gleeru 23) innleidingu 4
stefnum og datlunum Langanesbyggdar

STRATEGIA'




LSTRATEGiA_l

6. MATA
STJORNSKIPULAGI

6.1 STIORNSKIPULAG LANGANESBYGGDAR




|-

6.1 STJORNSKIPULAG LANGANESBYGGDPAR

Nuverandi stada

Ekki er til stadar formlegt skipurit Langanesbyggdar en teiknud hafa verid upp
drog ad skipulagi skipulag hja einstaka stjéornareiningum

HUA einstaka stjérnareininga hafa ekki verid skilgreind og heildraen og
samraemd framsetning og lyklun verkefna skortir

Verkefni einstakra stjérnareininga eru hins vegar skilgreind med almennum
haetti i peim starfslysingum stjérnenda sem fyrir liggja

HUA stodsvida 4 verkefnum sem unnin eru fyrir fagsvid eru 6ljés

barf ad skyra betur HUA skrifstofunnar gagnvart kjérnum fulltrdum {
byggdarrddi og fastanefndum

Fyrir liggja starfslysingar fyrir alla millistjiérnendur nema skrifstofustjéra og
sveitarstjora

Smaedin gerir pad ad verkum ad flest vita hver gerir hvad og eiga audvelt med
ad nalgast upplysingar sem pau vantar a hverjum tima

Skortur er @ akvedinni sérfraedipekkingu hja sveitarfélaginu sem gerir pad
hadari 66rum sveitarfélogum og utanadkomandi adilum

Starfsandinn er gédur og nytur sveitarstjorinn mikils traust medal starfsfolks
sins

Almennt parf ad efla upplysingamidlun hja Langanesbyggd — bodleidirnar
maettu vera skyrari

STRATEGIA'

Tillogur ad umbdtum

Skyra og skerpa a nyju skipuriti Langanesbyggdar sem er nanar utfaert i
kafla 6.2, 6.3 og 6.4 fyrir malefnasvidin og skrifstofuna

Lagt er til ad pjonustumidstdd verdi skipt upp i 3 stjornunareiningar
sbr. umfjollun i kafla 6.3.

Skilgreina parf HUA allra svida og stjérnunareininga peirra og lykla
verkefni peirra innbyrdis og pvert a skipurit, sérstaklega par sem
starfsfélk sinnir stodpjonustu inni a fagsvidum

Samraema parf HUA allra stjérnunaeininga og lykla verkefni peirra
gagnvart byggdarradi og fastanefndum

Naudsynlegt er ad formgera og festa deildarstjérafundi i sessi til ad
tryggja samraeemda upplysingamidlun og umraedu pvert a oll
malefnasvid (sja kafla 7.1)

[ kafla 7.1. er nanar fjallad um skilgreiningu & HUA einstakra
stjornareininga og stjornenda og lyklun verkefna




6.1 TILLAGAAD
SKIPURITI

LANGANESBYGGDAR

Sveitarstjorn

Byggdarrad

Innri

Sveitarstjori endurskodun

Skrifstofa

Velferdar- og Skipulag- og
freedslumal umhverfis-

mal
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6.2 STJORNSKIPULAG VELFERPAR- OG FRADSLUMALA

Nuverandi stada — .
Tillogur ad umbdtum

» HUA einstakra stjérnareininga og starfsmanna velferdar- og fraeedslumala eru 6ljés
» Aglaeru 47 er teiknad upp skipurit velferdar- og freedslumala eins og pad er

* Sveitarfélagid hefur gert samning vid Nordurping (NP) vardandi pjénustu a svidi GtFeert | dag med 4 stiérnareiningum

velferdarmala og er pekking sveitarfélagsins a pvi svidi pvi takmorkud og par med ahyggjur

af skorti & studningi 4 svidi velferdarmala *  Huga parf sérstaklega ad HUA vardandi mélefni barna og félagspjénustu sem

*  Gott samstarf hefur verid vid Félagspjénustu NP, sem hefur sinnt verkefnum vel og hefur er sinnt af 68rum sveitarfélogum

bjénustan batnad enn frekar ad undanfornu par sem vidtalstimum hefur fjolgad . § i . L, .,
* Skodad verdi hvort haegt sé ad sampaetta félagslega heimapjonustu hja

* begar erfid mal koma upp & svidi velferdarmala er leitad til Barnaverndar Eyjafjardar og Np. Langanesbyggd vid heimahjikrun a svaedinu
bvi er mikilvaegt ad tengslin séu géd vid pjonustuadila pannig ad pad skapist traust og
skilningur » Skyra parf samspil stjérnareininga a svidi velferdar- og freedslumala vid
skrifstofu sveitarfélagsins med reglulegum fundum, m.a. til miélunar
bratt fyrir stuttar bodleidir upplifa deildarstjérar ad peir séu ekki alltaf hluti af umraedunni upplysinga til deildarstjéra

um akvednar breytingar og hafa oft ekki aGkomu fyrr en akvordun liggur fyrir
* Mikilveegt er ad mannaudsmal stjdrnareininga a svidi velferdar- og

*  God nyting er a vinnuvidum skdlanna og unnid ad aframhaldandi umbétum freedslumala séu unnin i samraemi vid mannaudsstefnu sveitarfélagsins

*  Mannaudsmal skélanna eru unnin skv. forskriftum fra Kennarasambandi islands en ekki

P * Huga parf ad starfsproun grunnskélakennara sbr. nidurstédur
mannaudsstefnu sveitarfélagsins

starfsanaegjukénnunar 2023
* Deildarstjérum er uthlutad fjarmagni og eru abyrgir fyrir framkvaemd fjarhagsazetlana

*  Helstu nidurstddur starfsanaegjukdnnunar fra 2023 fyrir leikskéla og grunnskola: , .. . . i o i
» I kafla 6.1. um stjornskipulag Fjallabyggdar er fjallad um skilgreiningar a

* Vinnualag er minna en maelist - baedi midad vid Nordurland og landid i heild sinni HUA allra svida og stjérnunareininga peirra og lyklun verkefna sbr. nanari

o o . ) o _ umfjollun i kafla 7.1 um stjérnarhaetti
* Hlutverk eru vel skilgreind, starfsfélki finnst ad starfid sé naegilega krefjandi, faerni

starfsfélk er naegilega mikil og gédur studningur fra stjérnendum

*  Auka maetti samstarf 4 milli adila og jafnvaegi 4 milli vinnu og einkalifs er minna en
meelist - badi midad vid Nordurland og landid i heild sinni

*  Samskipti grunnskola vid foreldra maettu vera betri og kallad eftir meiri starfspréun '@



STRATEGIA'

6.2 TILLAGA AD SKIPURITI )
VELFERPAR-OG
FRADSLUMALA

Pjonustusamningar vid

[° Velferdar og freedslunefnd J
Nordurping og

Ungmennarad

Velferdar- og

Barnavernd Eyjafjardar fraedslumal

Grunnskoli Leikskdli [prétta- og
tomstunda-
starf

Skolapjonusta
Stodkerfi
Tonlistarskoli
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6.3 STJORNSKIPULAG SKIPULAGS- OG UMHVERFISMALA

Nuverandi stada

Sveitarfélagid hefur gert samning vid Nordurping (NP) var8andi pjonustu & svidi
byggingarmala og pvi er pekking sveitarfélagsins @ pvi svidi takmorkud

Byggingafulltrdi Nb hefur sinnt verkefnum vel og samstarf gott. Hins vegar hefur
hann takmarkad nad ad sinna eftirlitshlutverki sinu, sem hefur leitt til heerri
fasteignagjalda hja einstaka adilum

Skipulagsfulltrai a Teiknistofu Nordurlands & Akureyri, dsamt byggingafulltrda Np,
vinnur ad framgangi skipulags til samraemis vid akvaedi skipulagslaga

Radinn hefur verid umhverfisfulltrai til 2ja ara sem a skrifstofu sveitarfélagsins, og er
st6dugildid fijarmagnad af Sambandi sveitarfélaga og atvinnupréunar a Nordurlandi
eystra (SSN Ei. Fyrir liggur ad hann fzerist yfir & pjénustumidstédina pegar ndverandi
verkefnum lykur.

Pjonustumidstddin er baedi abyrg fyrir h6fnum sveitarfélagsins og flugvellinum a
porshofn sem fer ekki alltaf saman med annarri pjonustu pjénustumidstédvarinnar

Slokkvilidid sinnir einnig flugvellinum, en raett hefur verid ad feera pad undir
bjéonustumidstddina

Vidghaldi bygginga hefur verid sinnt dgeetlega i gegnum tidina og unnid er ad
endurbotum a Naustinu

Forstodumanni pjonustumidstddvar er Uthlutad fjarmagni og er hann abyrgur fyrir
framkvaemd fjarhagsaaetlana

Kallad er eftir betra utanumhaldi vardandi urgangsmal sveitarfélagsins

Ealstqiggaumsjén er a vegum pjonustumidstédvarinnar en i grunnskélanum starfar
Usvordur

Kallad eftir reglulegum fundum med fagadilum og undirverktékum pegar unnid er
adlﬁndprbétum eda framkveemdum —i dag er fundad ef framkvaemdin naer yfir 10
milljénir

STRATEGIA'

Tillogur ad umbdtum

A glaeru 50 er teiknad skipurit skipulags- og umhverfismala par sem lagt er til
ad hafnir og flugvollur verdi skilgreind sem sérstakar stjc’)rnungreiningar til ad
gera paer synilegri i ndverandi skipuriti og skilgreina betur HUA peirra

Lagt er til ad slokkvidid verdi afram sjalfstaed eining

Taka parf afstodu til pess hvort stédugildi umhverfisfulltraa verdi til framtidar
og ef svo atti ad stadsetja stoduna a svidi skipulags- og umhverfismala

Huga parf sérstaklega ad HUA vardandi hlutverk byggingafulltria og
skipulagsfulltria sem er sinnt annars vegar af 6dru sveitarfélagi og hins vegar
af teiknistofu @ Akureyri p.m.t. fundum med ytri hagadilum og eftirliti med
framkvaemdum

Skyra parf samspil stjérnareininga a svidi skipulags- og umhverfismala vid
skrifstofu sveitarfélagsins m.a. vardandi upplysingamidlun til stjornenda med
reglulegum fundum

Ryna parf sérstaklega fyrirkomulag drgangsmala Langanesbyggdar

I'kafla 6.1. um stjornskipulag Fjallabyggdar er fjallad um skilgreiningar a
HUA allra svida og stjornunareininga peirra og lyklun verkefna sbr. nanari
umfjéllun i kafla 7.1 um stjornarhaetti




STRATEGIA'

6.3 TILLAGA AP )
SKIPURITI SKIPULAGS-
0G UMHVERFISMALA

Skipulags- og
Pjénustusamningar ] umhverfisnefnd
vid Nordurping og Sklpulags— 0og *  Hafnarnefnd
skipulagsfulltrda a

umhverfismal

Akureyri

Pjonustu- Slokkvilid

Flugvollur
midstod
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6. MATA
STJORNSKIPULAGI

6.4 SKRIFSTOFA




|-

6.4 STJORNSKIPULAG SKRIFSTOFU LANGANESBYGGPAR

Nuverandi stada

* Fjarhagsaaetlanir

* Logd hefur verid ahersla 4 ad deildarstjérar komi med tillégur sinar i
aztlanagerd en fylgt er eftir framvindu

* Gagnadflun hefur verid sett i fast ferli fyrir KPMG endurskodanda

* Power Bl hefur leitt til betri umraedu, pé svo ad ekki allir noti pad

* Deildarstjorar hafa adgang ad Power B

* Draga meetti upplysingarnar betur saman og utbua reglulegt fjarhagsyfirliti

* Erfidleikar hafa komid upp vid ad rifja u%p akvordunartoku i
sveitarstjornarfundum - sérstaklega vardandi fjarhagsaaetlanir

* Fair fundir eru haldnir milli deildarstjora, en akvedin samvinna er milli
skélastjérnenda

»  Ovissa er um verkefni skrifstofustjora og ekki naegilega mikid traust a milli
starfsmanna hver 8 ad gera hvad

* Einfalda meetti samskipti vid skrifstofu vardandi launasetningu nys starfsfélks
* Umsdknareydublod eru i lamasessi, en stefnt er a rafraent ferli
* Pporf er a einfaldari verklagi i stjornsyslunni til ad auka skilvirknina

. D('j_rfkeraé a0 ljuka verkefnum og baeta skjalakerfi i samstarfi vid Wise, sem hefur verid
seinka

* borf er @ betri studningi vid stjornendur i starfsmannamalum eins og vardandi
starfsmannasamtol og handleidslu

»  borf er & skyrri mannaudsstefnu - skélarnir fylgja mannaudsstefnu Ki
* Naudsynlegt ad hugsa atvinnumal og raforku til framtidar

* Til stendur ad beeta heimasidu Langanesbyggdar

STRATEGIA'

Tillogur ad umbdtum

Skyra parf samspil skrifstofu sveitarfélagsins vid adrar stjérnareiningar og
koma a fostum fundum med forsvarsmoénnum peirra eininga

Hrada parf stafreenni umbreytingu hja sveitarfélaginu
Mikilvaegt er ad ljuka vid innleidingu a skjalakerfi

Einfalda og sampaetta utanumhald a verkferlum sveitarfélagsins i eitt
heildstzett kerfi sem er adgengilegt og audvelt i notkun

Baeta myndaraena framsetningu i Power Bl til ad audvelda notendum ad atta
sig & stodu mala

Efla mannaudsferla og mannaudsmal hja sveitarfélaginu og p.m.t. studning
vid stjérnendur

Uppfaera heimasidu Langanesbyggdar i samraemi vid paer breytingar sem
verda gerdar a stjornskipulagi sveitarfélagsins

I'kafla 6.1. um stjornskipulag Fjallabyggdar er fjallad um skilgreiningar a
HUA allra svida og stjornunareininga peirra og lyklun verkefna sbr. nanari
umfjéllun i kafla 7.1 um stjornarhaetti

i kafla 7.2 er fjallad nanar um stjornarhaetti tengda fjarmalum,
dhaettustyringu, samningum og innkaupum




LSTRATEGiA_l

6.4 TILLAGA AP NYJU
SKIPURITI SKRIFSTOFU
LANGANESBYGGPAR - §

Byggdarad

Atvinnu og nysképunarnefnd
Hverfisrad Bakkafjardar
Landbunadar- og dreifbylisnefnd
Jardarsjédur

HSAM Hépurinn

Sveitarstjori

/

Skrifstofustjori

Upplysinga-
taekni
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7. MATA
STJORNARHATTUM

7.1 STIORNARHZETTIR KJORINNA FULLTRUA,
SVEITARSTJORA OG STJORNENDA




STRATEGIA'

2.1 STIORNARHATTIR LANGANESBYGGPAR -

KJORNIR FULLTRUAR

Nuverandi stada

* Sampykkt um stjérn og fundarskép Langanesbyggdar er fra arinu 2022 og er hdn
hefédbundin og i samraemi vid auglysingu samgongu- og
sveitarstjérnarraduneytisins nr. 1180/2021.

*  Erindisbréf fyrir byggdarad hefur ekki verid gert

* Erindisbréf fastanefnda eru fra arinu 2022, og skilgreina med almennum hzetti
hlutverk og helstu verkefni einstakra nefnda og fundarskop peirra

* Fastanefndir eru dlikar ad edli eftir pvi hvort fagsvid heyri undir pzer og paer fundi
reglulega — eda hvort paer sinna tilteknum afmérkudum malefnaflokkum — og
umfang HUA peirra par af leidandi mismunandi

* Byggdarad og fastanefndir hafa ekki gert starfsaatlanir, en stjérnendum er falin
starfsemi a sérsvidum sinum i samraemi vid gildandi stefnumérkun og
fjarhagsaaetlun hverju sinni

* Fundargerdir eru almennar og fylgigogn ekki adgengileg 4 heimasidu

* Kvartad hefur verid yfir skorti @ upplysingaflaedi milli meirihluta og minnihluta og
a0 akvardanir séu i einstokum tilvikum teknar an pess ad naudsynlegar greiningar
eda naegur timi gefinn — til ad tryggja vandadrar umraedu og akvardanatdku

* Ger0 hafa verid itrekud mistdk vid undirbuning og bodun funda kjorinna fulltrida
og stjornsyslu vid afgreidslu einstakra mala sem innri og ytri eftirlitsadilar hafa gert
athugasemdir vid

* Kvartad er undan pvi ad bodleidir séu ekki skyrar

» Skilgreining innri endurskodunar er ekki formlega til stadar i stjornskipulagi
sveitarfélagsins, en ytri endurskodandi hefur skilad hefdbundinni stjornsyslulttekt
samhlida endurskodun reikninga

Tillogur ad umbdtum

Taekifaeri er til ad einfalda sampykkt um stjorn og fundarskop og naudsynlegt er ad
utfaera nanar HUA sveitarstjornar, byggdarads, fastanefnda og sveitarstjora

Vid pa ryni er rétt ad kortleggja hvort enn er naudsyn Bess ad skipa sérstakt byggdarad
og fj6lda kjorinna fulltrua i sveitarstjérn — og einfalda pannig upplysingamidlun, auka
skilvirkni i akvardanatoku - an pess ad pad bitni 8 geedum akvardanatoku

Fiolda og edli fastanefnda parf ad ryna sérstaklega ut frd HUA Feirra sbr. akvaedi 37. gr.
sveitarstjornarlaga um fastanefndir og 39. gr. um nefndir sem fara med einstaka
malaflokka eda verkefni — og adgreina heiti peirra —s.s. rdd og nefndir

Allar réttarheimildir, par med talin erindisbréf fyrir byggdarad og fastanefndir, ]Purfa ad
vera skyrar m.t.t. skilgreiningu a HUA einstakra stjérnareininga og lyklun verkefna

Vid pa vinnu parf ad tryggja upplysingagjof og eftirlit - og mynda 6rofna samreemda
ulrnboc"525,3k)e6ju til og fra sveitarstjoyrn - og endurspegla feﬁi vandadrar dkvardanatoku (sja
glaeru

Utfeera Farf med samraeemdum haetti framsetningu starfsazetlana byggdarads og
fastanefnda og tryggja ad paer dvarpi og forgangsradi stefnumarkandi malum og skyri
forsendur forgangsrodunar, m.a. Ut fra greiningum

Af sdmu asteedum parf ad skerpa 4 og formgera verkferla sem snua ad eftirfarandi:
Stefnumarkun, parfagreiningum, forgangsrodun og datlanagerd
Undirbuningi funda og erinda til ad tryggja fagleg vinnubrogd og skilvirkni
Tryggja gegnseei og rekjanleika einstakra mala i fundargerdum

Tryggja adgengi ad fylgigognum funda a heimasidu

ngeig?ndi adkomu og upplysingagjof til einstakra stjornenda og adkomu innri/ytri
radgjafa

Lagt er til ad skilgreina HUA innri endurskodunar og HUA kjérinna fulltrda vid gerd
endurskodunardatlana vegna ytra og innra eftirlits. Haegt er ad Utvista innri
endurskodun akveda tidni og umfang hennar a hverjum tima

Mikilvaegt ad utfaera einfaldar og skyrar reglur og skilvirka verkferla par sem vid a.
bannig skapast gegnszi og fyrirsjaanleiki i undirblningi og medferd mala —sem
skapar adhald — og eykur pannig truverdugleika og traust og eykur likur a vandadri
akvardanatoku




STRATEGIA'

2.1 STIORNARHATTIR LANGANESBYGGPAR -

SVEITARSTJORI

Nuverandi stada

* Athygli vekur ad i sampykkt um stjérn og fundarskép er adeins kvedid a um ad
byggdarad fari med framkvaemda- og fjarmalastjérn sveitarfélagsins - en ekki
byggdarad og sveitarstjoéri, likt og kvedid er 4 um i 3. mgr. 35. gr.
sveitarstjornarlaga

* Verkaskipting milli byggdarads og sveitarstjéra hefur ekki verid utfaerd, en
sveitarstjori er prékdruhafi sveitarfélagsins og hefur stjérnunar- og fjarhagslegar
heimildir samkvaemt innkaupareglum

* Starfslysing sveitarstjora hefur ekki verid gerd

* Bent var a ad agreiningur milli einstakra sveitarstjérnarmanna, kunni ad valda
6vissu um umbod sveitarstjéra og bitna a skilvirkni

» [kafla 7.1. um stjérnarhaetti kjérinna fulltrda er fjallad um mistdk vid undirbining
og bodun funda kjorinna fulltrda og afgreidslu einstakra mala og kvartad undan
bvi ad bodleidir séu ekki skyrar

* Skipuleg upplysingagjof stjornenda til sveitarstjora hefur ekki verid skilgreind, en
stundum eru haldnir deildarstjorafundir, an pess ad sa vettvangur sé formgerdur
og starfsreglur utfaerdar fyrir hann

Tillogur ad umbdtum

Uppfeera parf sampykkt um stjérn og fundarskop vardandi skilgreiningu og lyklun a
HUA sveitarstjéra, m.a. vegna framkvaemda- og fjarmalastjérnar i sampykkt um
stjorn og fundarskop eins og vid a

Utbua parf starfslysingu sveitarstjéra par sem HUA hans er afmarkad gagnvart
stjérnareiningum sem skipadar eru kjornum fulltrGum annars vegar og stjéornendum
sem undir hann heyra hins vegar — og upplysingagjof og eftirlit innan
umbodskedjunnar skilgreint

Hinu sama gegnir um afmdrkun & HUA sveitarstjéra og eftir atvikum annarra
stjérnenda - gagnvart byggdaradi, s.s. vardandi sjalfstaett umbod hans til dkvardana
og framkvaemd verkefna, abyrgd a framlagningu erinda og tillogugerdar til
byggdarads

Vid pa vinnu parf ad kortleggja gaumgefilega verkefni og ferla og geeta ad pvi ad
verkefnum og dbyrgd a peim sé avallt fundinn videigandi stadur, faglegir verkferlar
utfeerdir, komid verdi i veg fyrir hagsmunaarekstra og vondud akvardanataka tryggd

Lagt er til ad deildarstjorafundir verdi formlega settir a fot, og verksvid og
upplysingagjof skilgreind, m.a. i peim tilgangi ad sveitarstjorn geti sinnt
eftirlitshlutverki sinu, en einnig til samramingar a starfshattum innan einstakra
stjérnareininga

[ kafla 7.1. um stjérnarhaetti kjorinna fulltrda er fjallad um mikilvaegi pess ad
utfaera einfaldar og skyrar reglur og skilvirka verkferla par sem vid a — m.a. til ad
tryggja fagleg vinnubrogo og vanda akvardanatoku




STRATEGIA'

2.1 STIORNARHATTIR LANGANESBYGGPAR -

STJORNENDUR

Nuverandi stada

Formlegt skipurit og skilgreiningar og lyklun & HUA einstakra stjérnareininga innan
skipurits hafa ekki verid utfaerd sbr. kaflar 6.1.- 6.4

Fyrir liggja nokkud almennt ordadar starfslysingar fyrir alla millistjiornendur nema
skrifstofustjora og sveitarstjéra

Almennt liggur fyrir ageetur skilningur 8 HUA einstakra stjérnenda vegna smaedar,
en ovissa lytur helst ad verkaskiptingu a skrifstofu — og abyrgdarskiptingu milli
sveitarstjora og deildarstjora

Almennt upplifa stjornendur traust af halfu sveitarstjéra vegna innleidingar a
fjarhagsdaetlun og verkefnum a peirra svidi

Hins vegar kom fram ad gegnseei skorti i fjarhagsdeaetlun og forgangsrodun kjorinna
fulltrda a verkefnum og forsendum fyrir henni — sér i lagi vegna vidhalds- og
nyframkvaemda

Kallad var eftir skipulegum deildarstjérafundum til ad baeta upplysingafleedi og
draga ur dvissu og tryggja ad sjonarmid deildarstjora liggi fyrir pegar dkvardanir
eru teknar

ba var bent 4 ad abyrgd og alag a deildarstjora a framkveemdum vegna vidhalds-
og nyframkvaemda sé mikid

Greining upplysinga og upplysingagjof stjérnenda til sveitarstjornar, byggdarads,
fastanefnda og sveitarstjora - hafa ekki verid formlega skilgreindar né samraamdar
milli fagsvida

pa er skipuleg og tilfallandi upplysingagjof skv. pjonustusamningum vid Np,
Barnavernd Eyjafjardar og adra ekki utferd i peim

Lykilstjornendur og stadgenglar peirra hafa ekki verid ekki skilgreindir, en vegna
famennis getur fjarvera einstakra stjérnenda skapad évissu

Tillogur ad umbdtum

Brynt er ad skilgreina HUA einstakra stjérnareininga og stjérnenda, baeta skipulega
upplysingagjof innbyrdis medal peirra og gagnvart byggdaradi, fastanefndum og
sveitarstjora

pa er mikilvaegt ad starfslysingar stjérnenda séu Utfeerdar med samreemdum heetti
og verklag tryggt til ad paer séu uppfaerdar pegar tilefni er til

[ peim parf ad skilgreina og samraema grundvallar HUA stjérnenda, burtséd fra
tilteknum verkefnum sem heyra undir sérsvid peirra, s.s. vardandi
starfsmannamal, fjarhagslega abyrgd, upplysingagjof, aheettustyringu, eftirlit og
svo framvegis

bPannig parf ad finna 6llum verkefnum videigandi abyrgdaradila, sem tryggir
skilvirkni og vandada akvardanatoku

Skilgreining lykilstjérnenda og stadgengla peirra er timabaer, m.a. til ad tryggja
orofna starfsemi

Lagt er til ad deildarstjorafundir verdi formlega settir a fot, og verksvid og
upplysingagjof skilgreind, m.a. i peim tilgangi ad samraema starfshaetti
starfshattum innan einstakra stjérnareining og midla upplysingum milli adila

[ kafla 7.1. um stjérnarhaetti kjorinna fulltrda er lagt til ad byggdarad og
fastanefndir utfaeri starfsazetlanir par sem verkefnum er forgangsradad

| kafla 7.2 er fjallad nanar um utfaerslu verkferla vegna einstakra verkefna sem
tryggja timanlega adkomu stjornenda ad aatlunum og akvordunum

i kafla 7.2. er fjallad um endurskodun samninga, sem tryggja m.a.
upplysingagjof vegna verkefna sem sinnt er a grundvelli peirra
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7. MATA
STJORNARHATTUM

7.2 GODIR STJORNARZATTIR A TILTEKNUM
SVIDUM




STRATEGIA'

2.2 STIORNARHZATTIR LANGANESBYGGP -

SAMSKIPTIOG SIDAREGLUR

Nuverandi stada

{ vidtdlum kom itrekad fram ad persénulegar deilur, samskiptavandi og
hagsmunatengsl kjorinna fulltria/starfsfélks — valdi ahyggjum og hafi ahrif a storf
og starfsanda kjorinna fulltrua, stjérnenda og starfsfélks og valdi 6tta og 66ryggi —
en vegna famennis i sveitarfélaginu eru ahrif pessa meiri en ella

Vegna personulegra tengsla og mikilla hagsmuna sem, m.a. eru tengdir eru
einstokum atvinnufyrirtaekjum, er ennfremur heaetta a (og haldid fram) ad
hagsmunadarekstrar og persénulegar deilur hafi ahrif 4 afgreidslu mala

Jafnframt er talad um ad petta skapi sleeman starfsanda og skerdi traust og
ordspor sveitarfélagsins, kjorinna fulltria og stjérnenda

Sidareglur kjorinna fulltrda eru fra arinu 2023 og eru peer tiltélulega almennar — og
ekki jafn itarlegar og sidareglur starfsmanna — og sem til ad mynda avarpa kurteisi,
medferd hugbreytandi efna, gegnsaei og mannréttindi — en ekki sidareglur kjorinna
fulltrua

Engu ad sidur hefur reynt verulega a8 samskipti og framkomu einstakra kjorinna
fulltrda innbyrdis, en einnig gagnvart stjornendum og starfsfolki sveitarfélagsins og
hefur petta bitnad a storfum og lidan kjorinna fulltrda og starfsfélks

ba var bent 4 ad skortur & formlegu verklagi vegna samskipta og upplysingagjafar
milli sveitarstjéra og oddvita annars vegar og annarra kjorinna fulltrda hins vegar —
geti i einhverjum tilvikum bitnad a trausti milli adila og undirbuningi og afgreidslu
mala

Sveitarstjori gegnir mikilveegu hlutverki sem sjalfstaedur hlekkur i umbods- og
samskiptakedju milli kjorinna fulltrda og stjérnenda — sem og gagnvart kjornum
fulltrdum almennt

Pad hlutverk sveitarstjora kann ad vera sérstaklega vandasamt pegar sveitarstjori
sjalfur er ekki kjorinn fulltrdi e- n uppi er dralangur persénulegur agreiningur og
samskiptavandi milli kjérinna fulltrda og jafnvel gagnvart einstokum
stjornendum/starfsfolki

Tillogur ad umbdtum

Brynt er ad taka a samskiptavanda, tryggja heilsu og 6ryggi i samraemi vid akvaedi laga
um adbunad, hollustuhaetti og 6ryggi a vinnustédum nr. 46/1980 og reglugerd nr.
1009/2015 um adgerdir gegn einelti, kynferdislegri areitni, kynbundinni areitni og
ofbeldi @ vinnustodum

Ennfremur er naudsynlegt ad skapa traust og trdverdugleika um storf kjorinna fulltrda,
stjérnenda og starfsfélks — innbyrdis sem og Utavio

Skyr stefnumorkun, skipulag og stjérnarhaettir sem skyrsla pessi neer til, eru m.a. til
bess fallin ad skerpa & vinnuumhverfi, storfum, verkferlum og samskiptum — m.a. med
mannaudsstefnu, skyrt skilgreindum hlutverkum, umbodum og abyrgd einstakra
stjérnareininga — og takmoérkunum par a

Sér i lagi er mikilvaegt ad mork & HUA kjorinna fulltrGa annars vegar og
stjornenda/starfsfélks hins vegar séu skyr — og ad formenn meirihluta, minnihluta og
fastanefnda og sveitarstjori - séu fyrirmyndir i hlitni vid paer

Vidmid og mork i samskiptum og framkomu parf ennfremur ad utfeera, t.d. at fra
fyrirliggjandi samstarfssattmala starfsfélks a Nausti

Lagt er til ad starfshopur verdi skipadur med adkomu utanadkomandi radgjafa, sem
verdi falid ad vinna ad samskiptasattmala sveitarfélagsins asamt vidbragdsazetlun —
med breidri adkomu kjorinna fulltrda, stjornenda, starfsfdlks og ef til vill
utanadkomandi hagadila

Samskiptasattmala parf ad kynna og innleida med skilvirkum haetti - og bregdast
skilyrdislaust vid med afgerandi haetti ef ut af er brugdio

Sidareglur er ennfremur timabaert ad endurskoda og huga ad gildissvidi peirra pannig
ad paer nai jafnt til kjorinna fulltraa, starfsfolks og eftir atvikum birgja sveitarfélagsins

[ sidareglum parf ad skilgreina hagadila sveitarfélagsins og samskipta vid pd, réttindi
og skyldur kjorinna fulltrda og starfsfolks, géda vidskipta- og stjérnarhaetti, varnir gegn
svikum og spillingu, vernd eigna og upplysinga (par med talid ordspor sveitarfélagsins
vegna opinberrar framkomu, p.m.t. & samfélagsmidlum), gegnseei og vernd
uppljdstrara




STRATEGIA'

2.2 STIORNARHZATTIR LANGANESBYGGP -

FJARMAL OG AHATTUSTYRING

Nuverandi stada

Abyrgd & fjarmalum og dhaettustyringu er ekki skilgreind innan skipurits
Langanesbyggdar

Verklag vid fjarhagsdaetlunargerd hefur ekki verid formgert né heldur vid
fjarfestingarasetlunargerd (nyfjarfestingar og vidhald), en almennt er talid ad
verklag og adkoma stjornenda ad fjarhagsdatlanagerd hefur batnad

Bent var a skammsyni i fjarhags- og fjarfestingaraaetlun - skort 4 adgreiningu milli
rekstrar og fjarfestinga — og skort @ framtidarsyn og greiningum a ahrifum og
arangri til lengri tima

Skortur & skyrri forgangsrodun og starfsdaetlunum byggdarads og fastanefnda
valda dvissu og dskyrleika gagnvart stjérnendum vid akvardanatoku og innleidingu

HUA vid innleidingu, upplysingagjof og eftirlit med fjarhags- og fjarfestingaraaetlun
hafa ekki verid formlega skilgreind og samraemd milli einstakra stjornareininga

Ekki er til stadar dhaettustefna og ahaetta hefur ekki verid kortl6gd med
skipulegum haetti i rekstri sveitarfélagsins

Ekki er skilgreint formlegt verklag vegna dhaettustyringar og HUA stjérnenda og
bekking pbeirra @ ahaettustyringu er 6ljés, ad 6dru leyti en hvad vardar innleidingu a
fjarhagsaaetlun

HUA byggdarads og stjérnenda vardandi eftirlit med dhaettu er ekki Utfeert

Ekki er til stadar stefna um eignarhald i félégum, en i arsreikningi 2023 eru
tilgreind a.m.k. 15 félog sem sveitarfélagid a eignarhluta i, en peim hefur sidan
feekkad um 3

Pa eru a efnahagsreikningi sveitarfélagsins fyrir arié 2023 skuldir vid eigin félog
upp a teeplega 280m, sem afram gert er rad fyrir i langtimadatlunum

Tillogur ad umbotum

Utfeera parf ndnar HUA sveitarstjéra og annara stjérnenda vegna fjarmala- og
ahaettustyringar

Formfesta parf ferli fjarhags- og fjarfestingadzetlunar og gera skyran greinarmun a
rekstri og fjarfestingum

Ennfremur parf ad tryggja faglega barfa- og ardsemisgreiningar - adur en azetlanir eru
gﬁfaergar, m.ﬁ. med timanlegri adkomu videigandi stjornenda, i peim tilgangi ad vanda
akvardanatdku

Greiningar purfa ad taka tillit til ahrifa til skemmri og lengri tima

Uthluta parf abyrgd a innleidingu ahersina i stefnumérkun og markmidasetningu
samkveemt fjarhags- og fjarfestingardsetlunum — sem og eftirfylgni med innleidingu,
upplysingagjafar og eftirlits - til tiltekinna stjérnareininga

Setja parf dheettustefnu par sem ahaettuvilji er skilgreindur og ahaettustyring utfaerd
og HUA videigandi stjérnareininga skilgreind

Setja parf eigandastefnu vegna eignahluta i fyrirtaekjum i eigu Langanesbyggdar, bar
sem m.a. forsendur fyrir eignarhaldi sveitarfélagsins a fyrirtaekjum i atvinnurekstri eru
skilgreindar, m.a. at fra samkep nissljénarmiéum, sem og HUA, stjérnarhaettir vegna
eignarhalds, skipan stjérna, krofur til stjérnarhatta fyrirteekjanna og eftirlit- eru
skilgreind — i samraemi vid leidbeiningar OECD um stjornarheetti fyrirtaekja i opinberri
eigu

Vid innleidingu hennar parf ad ryna einstakar rekstrareiningar B-hluta og rekstrarform
beirra — sem og uppgjor a skuldbindingum milli sveitarfélagsins og félaganna

Uppfeera parf samFykkt um stjérn og fundarskép m.t.t. tilnefninga/kosninga i stjornir
atvinnufyrirtaekja (sem ekki eru ,,a vegum*“ sveitarfélagsins likt og byggdasamlog) i
kjolfar setningar eigandastefnu

| k6flum 5.1. og 5.2. er fjallad um mikilvaegi pess ad sett séu u%p malabord til
meelingar a drangri a innleidingu stefna og aztlana og viobrégdum vid peim i
samraemi vid vandada akvardanatoku

| kafla 7.1. um stjérnarhaetti kjorinna fulltrda er fjallad um mikilvaegi videigandi
bdkana i fundargerdir, m.a. vegna fjarhagsaaetlanagerdar

| kafla 7.1. um stjérnarhaetti kjorinna fulltria er lagt til ad byggdarad og fastanefndir
utfaeri starfsazetlanir par sem verkefnum er forgangsradad
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2.2 STJIORNARHATTIR LANGANESBYGGDAR -

SAMNINGAR OG INNKAUP

Nuverandi stada

Gerdir hafa verid rammasamningar um innkaup dsamt umfangsmiklum
pjonustusamningum vié NP, Barnavernd Eyjafjar6ar og adra - um pjénustu vegna
verkefna sveitarfélagsins sem og dnnur verkefni

Hnokrar hafa komid upp — s.s. reikningagerd af halfu Nb — en verkferlar hafa
batnad med aukinni upplysingagjof Np

Einnig hefur verid bent a naudsyn aukins pjénustustigs byggingafulltrda —s.s. med
aukinni vidverdu a sveedinu

Fyrirliggjandi samningar eru ekki ad ollu leyti i samraemi vid Utlistun & peim i
pjonustustefnu, s.s. vardandi storf skipulagsfulltraa @ Akureyri sem ekki er
utfeerdur i samningi vio Np

pa hafa verid umfangsmiklar fjarfestingar i vidhaldi og nyframkvaemdum vegna
hisnadis sveitarfélagsins og hafnar — dsamt uppbyggingu 16da og leigu fasteigna

Gee0di fyrirliggjandi samninga eru mismunandi, s.s. akvaedi leigusamninga til pridju
adila mismunandi m.t.t. gildissvids husaleigulaga og verdtryggingar a
leigufjarhaedum

Samningastjornun er ekki sérstaklega skilgreind i innkaupareglum, né midlun
upplysinga um rammasamninga eda upplysingagjof gagnadila pjonustusamninga -
og eftirlit med samningunum er ekki utfeert

Alag hefur skapast a stjornendur vegna steerri verkefna, s.s. vid greiningar,
barfagreiningar, forgangsrédun, samningagerd og eftirlit - og vegna famennis og
hagsmunatengsla hafa einstakar framkvaemdir og samningar verid gagnrynd

Tillogur ad umbdtum

Almennt ma auka skyreika gildandi samninga, s.s. hlutverk og abyrgd adila,

bjénustustig/gaedi, upplysingagjof og samskipti, arangursmaelingar, vernd upplysinga,

hofundarétt og endurskodun
Mikilveegt er ad innkaupareglur séu uppfeerdar, m.a.:

» Skilgreina verklag vegna gerdar stzerri og évenjulegra samninga, par sem
samningsmarkmid, faglegur undirbuningur, adkoma videigandi hagadila og
sérfraedinga er skilgreind og tryggd — sem og vondud dkvardanataka

» Endurskoda og afmarka betur HUA sveitarstjéra og skrifstofustjéra og
verkaskiptingu peirra a milli

* Skilgreina ad 6dru leyti- og uppfaera HUA einstakra stjérnenda i samraemi vid

gildandi skipurit (t.a.m. eru skilgreindar heimildir ,rekstrarstjéra“) endurskodadar

starfslysingar einstakra stjornenda

» Skilgreina og koma a skilvirku verklagi vegna samningastjornunar

[ k6flum 5.1. og 5.2. er fjallad um mikilvaegi pess ad sett séu upp maelabord til
maelingar a arangri a innleidingu stefna og azetlana og vidbrogdum vid peim i
samrami vid vandada dkvardanatoku. Hinu sama gegnir vardandi samninga og
innkaup.

[ kafla 7.1. um stjérnarhaetti kjorinna fulltrda er fjallad um mikilvaegi pess ad
utfeera einfaldar og skyrar reglur og skilvirka verkferla par sem vid a. bPannig
skapast gegnsi og fyrirsjdaanleiki i undirbuiningi og medferd mala — sem skapar
adhald — og eykur pannig truverdugleika og traust og eykur likur 4 vandadri
akvardanatoku

[ kafla 7.2 um fjarmal og dhaettustyringu er bent 4 naudsyn pess ad adgreina
rekstur og fjarfestingar i aeetlanagerd
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